oddalonego o tysigce mil. Oszczednosci z przerw, nieobecnosci w pracy czy
zmian sprawity, ze ta flota robotéw jest o 12% bardziej produktywna niz cieza-
rowki z kierowcami.

®  Zautomatyzowany system dojenia obstuguje obecnie okoto jedng czwarta krow
w krajach specjalizujacych sie w produktach mleczarskich, takich jak Dania
czy Holandia; oczekuje sie, ze za 10 lat liczba ta wzrosnie do 50%.

® 90% spryskiwania upraw w Japonii jest obecnie wykonywane przez helikoptery
bezzatogowe.

Oczywiscie plan, w ktérym maszyny przejmuja rézne zadania, juz od dziesiecioleci
jest realizowany krok po kroku w tych fabrykach, gdzie inzynierowie moga osiagnac
to, co nasz kolega z Massachusetts Institute of Technology, David Autor, nazywa ,kon-
trolg stanu Srodowiska” lub ,radykalnym upraszczaniem Srodowiska, w ktérym praca
maszyn umozliwia autonomiczne dziatanie tak jak w znanym nam przyktadzie fa-
brycznej linii montazowej”. Kontrola stanu sSrodowiska jest konieczna, gdy elementy
automatyzacji sa prymitywne i nie maja zdolnosci wyczuwania swojego srodowiska.
Kiedy wszystkie czesci choreografii DANCE staja sie coraz lepsze, elementy automa-
tyzacji moga porzuci¢ scisle kontrolowane srodowisko fabryk i wyruszy¢ w Swiat.
To wtasnie robig obecnie roboty, drony, autonomiczne pojazdy i rézne inne formy
maszyn cyfrowych, a w przysztosci beda wykonywac one jeszcze wiecej takich zadan.

Co robig ludzie w Swiecie petnym robotéw

Jak nasze umysty i ciata odnajda sie we wspdtpracy z tymi maszynami? Sg w tym
przypadku dwa gtéwne sposoby. W pierwszym, poniewaz maszyny sa w stanie wy-
konywac coraz wiecej fizycznej pracy, my bedziemy wykonywac jej coraz mniej,
azamiast tego bedziemy wykorzystywac nasze umysty na sposoby opisane we wczes-
niejszych rozdziatach i w nastepnym rozdziale. To wtasnie mozna zauwazy¢ obecnie
w rolnictwie, czyli najstarszej branzy ludzkosci.

Uprawianie ziemi w celu uzyskiwania plonéw od zawsze byto jednym z zadan, kto-
re wymagato od ludzi najwiecej pracy; dzis wymaga za to bardzo duzych poktadow
wiedzy. Jak pisze Brian Scott, farmer z Indiany i autor bloga The Farmer’s Life: ,Czy
myslicie, ze kiedy moj dziadek jezdzit [...] traktorami i kombajnami [.. ] kiedykolwiek
domyslat sie, ze [.. ] dzisiejsze maszyny mogtyby [...] samodzielnie jezdzi¢ dzieki nie-
widzialnym sygnatom GPS, a jednoczesnie tworzy¢ gotowe do wydruku mapy wilgoci
upraw i ziaren? To niesamowite!” Tak samo pracownicy w wiekszosci nowoczesnych
fabryk juz nie musza wykazywac sie sitg fizyczna - powinni za to dobrze radzi¢ sobie
ze stowami i cyferkami, wykrywaniem usterek i pracg w zespole.
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Jesttez drugi sposdb, w jaki ludzie beda funkcjonowac z robotamiiich krewnymi - po
prostu, dosy¢ dostownie, bedziemy pracowac zaraz obok siebie. To takze nie jest zad-
na nowo$¢ — pracownicy fabryk juz od dawna sg otoczeni maszynami. Naszej kombi-
nacji bystrego umystu, wyostrzonych zmystow, zrecznych ragk i pewnie stojgcych stop
nie dorownaty jeszcze zadne maszyny. Potaczenie to jest rzeczywiscie fantastyczne,
a najlepszy dowdd tej wartosci Andy widziat podczas wycieczki po legendarnej fa-
bryce motocykli Ducati w Bolonii we Wtoszech. Silniki Ducati sa wyjatkowo skom-
plikowane* i Andy’emu zalezato, aby sprawdzi¢, jak bardzo zautomatyzowany jest
proces ich produkcji. Okazato sie, Ze nie jest on w ogble zautomatyzowany.

Kazdy silnik jest sktadany przez jedna osobe, ktéra porusza sie wzdtuz wolno przesu-
wajacego sie taSmociagu; kiedy tasmociag mija fragmenty silnika, ktore sa potrzebne
w kolejnym kroku montazu, pracownik bierze taka cze$¢, wktada ja w odpowiednie
miejsce, mocuje i w miare potrzeby odpowiednio dopasowywuje. Sktadanie silnikow
Ducati wymaga ruchu, dobrego wzroku, wysoce wyrobionego zmystu dotyku i umie-
jetnosci dopasowywania elementow w réznych ciasnych miejscach. Ducati stwier-
dzit, ze 7zadna automatyzacja nie podota takim wyzwaniom, wiec sktadanie silnikdw
pozostato zadaniem przeznaczonym dla ludzi.

Podobne umiejetnosci sa wymagane w magazynach wielu sprzedawcéw detalicz-
nych takich jak Amazon, ktéry sprzedaje produkty o wszystkich mozliwych ksztat-
tach, rozmiarach i konsystencjach. Amazon nie znalazt ani nie opracowat jeszcze
sterowanej cyfrowo reki lub innego ,chwytacza”, ktéremu mozna by byto bezpiecznie
powierzy¢ zadanie zdejmowania wszystkich produktow z pétek i wktadania ich do
pudetek. Firma wpadta wiec na Swietny pomyst: potki przynosi sie ludziom, ktérzy
biora odpowiednie produkty i pakuja je do wysytki. Pétki te sa rozwozone po ogrom-
nych centrach dystrybucyjnych Amazona za pomoca pomarafnczowych robotow pro-
dukowanych oryginalnie przez firme Kiva Systems z siedzibg w Bostonie (Amazon
kupit Kive w 2012 roku). Roboty te podjezdzajg pod pdtke, podnosza ja i przywoza
do cztowieka, ktéry caty czas pozostaje w jednym miejscu i odbiera rzeczy, ktorych
potrzebuje; nastepnie robot odjezdza wraz z potka, a na jego miejscu pojawia sie
kolejna maszyna. Taki uktad pozwala nam wykorzystywac zmyst wzroku i zreczno$c,
czyli aspekty, ktére dajg nam przewage nad maszynami, a jednocze$nie mozemy
unikac wysitku fizycznego i nie tracimy czasu na chodzenie od pétki do potki.

Mozna by zapytac, jak dtugo uda sie nam utrzymac nasza przewage nad robotami
i dronami? Nietatwo udzieli¢ odpowiedzi z petnym przekonaniem, zwtaszcza odkad

LW duzej mierze zawitoéci te wynikaja ze sposobu, w jaki czesci otwierajace i zamykajace zawory
konfigurowane sg na silniku Ducati.
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