S

Sprawy kadrowe
projektu naukowego

Zasady pracy i zatrudnienia poszczeg6lnych cztonkdw zespotu to istotna
czes¢ harmonogramu, ktora bezposrednio przekiada si¢ na budzet pro-
jektowy. Sprawy kadrowe mogltyby zostaé przedstawione jako fragment
budzetowania, warto jednak przyjrze¢ si¢ im w pierwszej kolejnosci
i zna¢ podstawy zagadnienia przed rozpoczeciem szacowania wydat-
kow. Rozdzial ten jest wprowadzeniem do tematu i jako taki nie wystar-
czy do samodzielnego, petnego przygotowania budzetu projektowego:
wszystkie pomysly, a zwlaszcza wigzace si¢ z nimi sprawy formalne
z zakresu prawa pracy, koniecznie przedyskutuj z wykwalifikowang
osoba. To niezbedne réwniez dlatego, ze przepisy szybko sie zmie-
niaja, a kazda uczelnia dostosowuje dostgpne rozwigzania do wtasnych
potrzeb. Na etapie budzetowania kazdy projekt powinien tez otrzymac
wsparcie prawne i administracyjne w celu weryfikacji zgodnoSci zato-
zen z obowigzujacym prawem. Zanim jednak spotkasz si¢ ze specjalista,
poznaj podstawy spraw kadrowych. Temat ten wydaje si¢ naukowcom
skomplikowany, poniewaz czesto nie wiedza, z jakimi obowigzkami
oraz sumami pieniedzy wigze si¢ stosunek pracy. Pomoge ci ujaé to
zagadnienie w prostsze ramy.

Przygotowanie projektu pod wzgledem kadrowym ma da¢ odpo-
wiedZ na kluczowe pytanie: jakiej doktadnie kwoty potrzeba na sfi-
nansowanie zespolu badawczego? Podczas szkolefi naukowcy czesto
pytaja o pozyskiwanie funduszy na dzialalno$¢. Chetnie podejmuje te
rozmowy, aby dowiedzie€ si¢, na jakiego rodzaju zadania potrzebne
sa im Srodki i jak wysokiej potrzebuja kwoty. Niestety bardzo rzadko
moj rozmdwca potrafi precyzyjnie to okresli€. Jesli jeszcze nie wiesz, ile
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potrzeba ci pieniedzy, nie podejmuj dzialan bez znalezienia odpowie-
dzi na to pytanie. Dopiero okreSliwszy doktadna wysoko$¢ potrzebnych
§rodkow, mozesz ubiegac si¢ o ich otrzymanie — poszukiwaé konkursow
i ofert, podja¢ rozmowy z pracodawcg oraz z potencjalnymi partnerami.
Jeszcze raz podkresle: aby zawalczy¢ o pieniadze, musisz wiedzied,
jakiej sumy potrzebujesz.

5.1. Na jakich zasadach ogéinych moga
pracowaé¢ cztonkowie zespotu badawczego?

Najprosciej podzieli¢ zespot projektowy na dwa rodzaje: wspotpracow-
nikow wykonujacych zadania w zamian za wynagrodzenie pieni¢zne
oraz osoby pracujace nieodptatnie!. W kazdej z tych kategorii mozesz
wyrdzni¢ osoby zatrudnione stale (czyli na etat lub w pelnym wymiarze
godzin, od momentu rozpocz¢cia projektu do jego zakoficzenia), tym-
czasowo (przez okreslony czas, w trakcie realizacji projektu) lub oka-
zjonalnie. Czas wspOtpracy dostosuj bezposSrednio do potrzeb projektu,
czyli do konkretnych zadan, za wykonanie ktérych dana osoba bedzie
odpowiedzialna. Zwro¢ uwage, ze okreslenie ,,na stale” nie determinuje
rodzaju umowy, lecz czas, w jakim naukowiec potrzebny jest w projek-
cie. Stalym cztonkiem zespolu bedzie zaré6wno jego kierownik (np. pro-
fesor zatrudniony na etacie w instytucji badawczej), jak i koordynator
administracyjny (nadzorujacy formalng strong realizacji przedsigwzig-
cia), ale takze magistrant, ktory w ramach bezptatnego stazu zapewni
wsparcie techniczne w hali maszynowej. Z kolei na czas okreSlony
cztonkiem zespotu moze zostac zagraniczny stypendysta lub miejscowy
doktorant prowadzacy badania wtasne, zbiezne z projektowymi. Wresz-
cie wspotpracownikiem okazjonalnym bedzie ekspert, ale takze serwi-
sant lub audytor.

! Celowo unikam sformutowania ,,wolontariusze”, poniewaz termin ten zarezerwo-
wany jest dla osdb uczestniczacych w dziataniach charytatywnych prowadzonych przez
organizacje pozarzadowe. Rzecz jasna mozna na potrzeby projektowe przewidzie¢ nieod-
platna pomoc studentdw przy organizacji wydarzenia naukowego, ale od strony formal-
nej prawdopodobnie nie bedzie to dzialanie obj¢te umowa o wolontariat. JeSli zaistnieje
umowa na pi§mie, b¢dzie ona raczej dotyczyta stazu lub praktyki.
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Cztonkowie zespotu moga by¢ wynagradzani z r6znych pul pieniez-
nych pozyskanych na realizacj¢ projektu. Z reguly przynajmniej nie-
ktore osoby sa oplacane w ramach zadan statutowych instytucji, czyli
pracuja w niej na state i sa przydzielone do projektu w ramach swojego
czasu pracy®. Tego rodzaju pracownikami sg czesto asystenci, ktorzy
pozostajac zatrudnieni na uczelni, wykonujg w ramach projektu seri¢
dziatan przydatng zaréwno dla swojego doktoratu, jak i w celach reali-
zacji przedsiewziecia. Kolejng grupe stanowig osoby, ktérym oSrodek za
udziat w projekcie decyduje si¢ zaptaci¢ Srodki dodatkowe, podejmujac
wspolprace z zewnetrzng instytucja finansujacg i niekiedy wykazujac jej
poniesione naktady, jako tzw. wktad wtasny do projektu. Kolejna, nie-
zwykle istotng pule stanowia §rodki grantowe, przyznane na konkretny
projekt, oraz pozagrantowe, czyli partnerstwa strategiczne lub projek-
towe, sponsoring, darowizny i §rodki na reklame.

5.2. Z jakiej puli sfinansujesz prace
zespotu badawczego?

Jesli twoim projektem naukowym jest doktorat, zno6w masz prostsze
zadanie: razem z promotorem lub cztonkiem personelu administracyj-
nego oSrodka, w ktérym chcesz prowadzi¢ badania, ustal, o jakie pie-
niezne zasoby statutowe oraz o jaki wktad dodatkowy instytucji w swoj
projekt mozesz si¢ ubiegaé. Jesli jeste§ asystentem, twoja pensja bedzie
wyplacana ze §rodkéw wiasnych uczelni, to z nich roéwniez osrodek
pokryje koszty wsparcia administracyjnego i pracg promotora. Ponadto
mozesz uzyska¢ dodatkowe pienigdze w ramach wewnetrznych konkur-
sOw i wydac je np. na mobilno$¢ naukowa, wspolprace migdzynarodowa
lub aktywno$¢ doktorancka. Kolejne $rodki, o jakie mozesz si¢ ubie-
gac, to granty dla mtodych naukowcow. Doktorantowi nie jest tatwo
je zdoby¢, ale istnieje mozliwo$¢ dolaczenia do juz zatwierdzonych
do sfinansowania projektéw — w tym celu sa organizowane specjalne
rekrutacje’. Kolejng szans¢ na otrzymanie pieniedzy maja te projekty,

2 Zaréwno wzory, jak i rzeczywiste statuty znajdziesz na stronach internetowych
poszczegdlnych uczelni i osrodkéw badawczych.
3 https://ncn.gov.pl/baza-ofert/; https://www.fnp.org.pl/oferta_pracy/, dostep: 10.09.2019.
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ktére daja nadzieje na wdrozenie, komercjalizacje lub patent. Jesli
uwazasz, ze organizacja zewnetrzna moze by¢ zainteresowana wspot-
praca i inwestowaniem w twoje badania, przemysl, jakiego rodzaju oraz
w jakiej wysokoSci Srodki powinny zosta¢ zaangazowane. W polskich
projektach doktoranckich ten rodzaj finansowania pojawia si¢ ostatnio
czesciej. Pierwszym krokiem do tego rodzaju rozwigzan sg doktoraty
wdrozeniowe oraz szereg projektdw konsorcyjnych realizowanych na
podstawie uméw miedzy oSrodkami badawczymi i podmiotami sektora
prywatnego.

Jedli twdj projekt jest wieloosobowy i zaklada dziatania szersze niz
doktorat, zacznij od okreSlenia, jakimi pienigdzmi dysponujesz (lub
mozesz dysponowac) na drodze statutowej, a jakie sa w twoim najbliz-
szym zasiggu. Na tym etapie mozesz tez udac si¢ do przetozonego
i porozmawia¢ o Srodkach dodatkowych, wraz z estymacja ich wyso-
kosci. Kolejnym krokiem bedzie przejrzenie dostepnych konkursow
grantowych i zbadanie, o jakie fundusze mozesz si¢ ubiega¢. Poniewaz
nie sg to Srodki gwarantowane, przygotuj kilka estymacji finansowych
i dla kazdej z nich sporzadZz osobne, uproszczone tabele kadrowe,
wstepny budzet i zarys dziatan*. Nie zapomnij o czwartej puli finanso-
wej — mozliwej do pozyskania tym tatwiej, im lepiej znasz rynek w swo-
jej dziedzinie i im wicksze masz do$§wiadczenie zawodowe. Najczesciej
partnerstwa z podmiotami sektora prywatnego sg realizowane przez
osoby ze stopniem lub tytutem naukowym. JeSli jeste§ zainteresowany
takg forma wspodlpracy, udaj si¢ do uczelnianego centrum transferu
technologii i innowacji lub do osob, ktére w twojej jednostce zajmuja
si¢ kontaktami z sektorem prywatnym (moze to by¢ inkubator przedsig-
biorczosci, biuro karier, dzial projektéw naukowych lub centrum inno-
wacji). Przedstaw zarys dzialan oraz swoje cele i estymacje, a nastepnie
przedyskutuj potencjalne mozliwosci.

Wykonanie estymacji skladu zespotu badawczego i wykorzysta-
nia kilku pul finansowych jest znacznie utrudnione, gdy nie wiesz, ile
kosztuje zatrudnienie jednego pracownika. Zwrd¢ uwage, ze koszty
projektowe obejma réwniez tych wykonawcow, ktérzy nie otrzymajg
wynagrodzenia. Ponizsze podrozdzialy ufatwig ci planowanie zatrudnie-
nia i przybliza do przygotowania estymacji budzetowych.

* Wigcej informacji o tym, jak przygotowaé te dokumenty, znajdziesz w kolejnym
rozdziale.

78



